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Ficha técnica del curso

Operacién Fortaleza es un programa ejecutivo de liderazgo en entorno natural
disefiado para directivos, comités de direccion y responsables de equipo que
necesitan entrenar la toma de decisiones, la comunicacién y la cohesién en

contextos de incertidumbre.

La experiencia se desarrolla en Patagonia, en un marco remoto y diferencial,
pero con una logistica profesional, supervisién técnica permanente y un nivel de
exigencia progresivo. El objetivo no es plantear una prueba de supervivencia, sino
crear un laboratorio real de liderazgo donde el entorno ayude a revelar
comportamientos, patrones de decision y dindmicas de equipo.

Del 1 al 14 de Diciembre 2026

14 dias en total, incluyendo llegada, traslados,

jornadas de programa y regreso.

_ Grupo limitado a 4 - 8 participantes.

Llegada al aeropuerto de Balmaceda, en la Patagonia
Chilena

Programa ejecutivo con base de confort, jornadas de
inmersidn en naturaleza, sesiones de liderazgo y
seguimiento posterior.

Alberto Ayora Hirsch, con apoyo de guia local experto

Direccion técnica _ -
y equipo logistico.



Duracion / Grupo
Direccion Técnica

Liderar en entornos extremos
nos recuerda lo esencial:

propdsito, equipo y cardcter.

- Alberto Ayora

DURACION
asaal| 14 dias en
total
GRUPO
4-8

parficipantes

LiIDER DE GRUPO
Alberto Ayora

Explorador polar, lider de
expediciones y
conferenciante
internacional. Coronel del
Ejército de Tierra en
reserva, diplomado en
montafia y operaciones
especiales, une
experiencia militar y civil
liderando operaciones. en
entornos complejos, & *




Patagonia
Situacion Geografica Y Terreno

El programa se desarrolla en Patagonia, en un entorno remoto de gran
belleza natural con montafia, estepa, valles, rios y clima cambiante. La
ubicacién exacta se mantiene reservada hasta el briefing previo como
parte de la experiencia. Este contexto real y dindmico permite trabajar
liderazgo, adaptacién, comunicacidn, criterio y responsabilidad

compartida.

CRITERIO DE DISENO

El programa ofrece una experiencia diferente y memorable, con una
exigencia adaptada al grupo y desarrollada bajo supervision
profesional y criterios de seguridad.




Alojamientos
Y tipo de estancia

CONFORT PATAGONICO
E INMERSION CONTROLADA

01
BASE DE CONFORT

02
JORNADAS DE INMERSION

Alojamiento en estancia Salidas y pernoctaciones

patagdnica o puntuales en entorno
establecimiento natural, siempre bajo
equivalente, utilizado supervisidn técnica y con
como punto de descanso, logistica adaptada a la
briefing, recuperacién y climatologia y al perfil del
cierre de aprendizajes. grupo.

03 04

MANUTENCION @ ADAPTABILIDAD

Régimen de pensidn La configuracién final
completa durante las puede ajustarse por
jornadas principales del seguridad, meteorologia
programa, combinando o necesidades

comidas en alojamiento base corporativas, sin alterar

y comidas de campo los objetivos pedagdgicos
organizadas por el equipo del curso.
local.
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Bloques tematicos
5 Ejes de aprendizaje

Vulnerabilidad y autenticidad

Liderar desde la honestidad, reconociendo
limites y asumiendo responsabilidades sin
esconderse detrds del cargo.

Decision bajo incertidumbre

Tomar decisiones con criterio y serenidad
cuando falta informacién y el entorno
cambia.

Conflicto productivo
Usar el desacuerdo como una herramienta
para mejorar decisiones, alinear al equipo
y generar confianza.

Liderazgo situacional y mando rotativo
Adaptar el liderazgo a cada situacion,
repartiendo responsabilidades segun la
necesidad y la capacidad de cada persona.

Responsabilidad compartida y sense-making
Transformar la experiencia vivida en
aprendizajes utiles para la empresa

mediante reflexion guiada, feedback y
compromisos concretos.




Incluye

Direccion técnica y mentoria en
terreno con Alberto Ayora.

Guia local experto y apoyo
logistico durante el programa.

Q Disefio y desarrollo del programa
ejecutivo de liderazgo.

Q Alojamientos combinados: confort
e inmersion controlada.

Pensidon completa durante las

Q jornadas principales.

Q Traslados internos necesarios para

el curso.

Vehiculos 4x4 y apoyo logistico
0 segun necesidades.

o Material comun de seguridad,

comunicacién y coordinacion.

Protocolos de contingencia y
Q seguridad adaptados al entorno.

Briefings, debriefings, feedback y

transferencia a la empresa.

Seguimiento estratégico HPL
durante 6 meses con Alberto Ayora

Q Seguro de asistencia en vigje.




No incluye
+ Precio

Vuelos internacionales e internos
no incluidos expresamente.

Alojamiento, comidas o gastos en
dias de trdnsito.

Q Bebidas alcohdlicas, propinas,

lavanderia y gastos personales.

Equipamiento técnico personal de
cada participante.

e Seguros personales, médicos, de

vigje o cancelacién no indicados.
6 Gastos extraordinarios por clima,

retrasos, cambios logisticos o
fuerza mayor.

PRECIO

5.950€

Precio por persona”

Suplemento de grupo
reducido (4-5 personas)

+950 € p.p.




Material Recomendado

Equipo personal para caminatas y actividades en terreno

El clima y las condiciones pueden cambiar rdpidamente.
Llevar el equipo adecuado es clave para tu seguridad, confort y el buen

desarrollo del programa.

1. EQUIPAJE
* Mochila de dia

para caminatas.
* Petate o
mochila de vigje,
maéximo 20 kg.

* Saco de dormir
(Preferiblemente
fibra)

s Esterilla

* Funda de vivac

)

3. CAPAS Y ABRIGO

* Camiseta térmica
o transpirable.

* Segunda capa de
abrigo.

* Capa exterior
impermeable.

* Forro polar,
plumas ligero o
prenda térmica.

* Gorro, guantes,
braga de cuello y
calcetines
adecuados.

==

2. CALZADO Y
PROTECCION EXTERIOR

* Botas de trekking
cdmodas, usadas
previamente e
impermeables.

* Chaqueta
impermeable y
cortavientos.

* Pantalén técnico
o impermeable
para actividad
exterior.
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4. ACCESORIOS Y
SEGURIDAD PERSONAL

* Gafas de sol y
crema solar.

* Botella
reutilizable o
cantimplora.

* Bastones de
trekking, si se usan
habitualmente.

* Linterna frontal
con pilas o bateria.
* Botiquin personal
y medicacion
especifica.

@ Es responsabilidad de cada participante viajar con pasaporte en vigor y con una
2| validez minima recomendada de é meses desde la fecha de entrada en destino.
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	Salidas y pernoctaciones puntuales en entorno natural, siempre bajo supervisión técnica y con logística adaptada a la climatología y al perfil del grupo.
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	+950 € p.p.


	Material Recomendado
	Equipo personal para caminatas y actividades en terreno
	El clima y las condiciones pueden cambiar rápidamente.  Llevar el equipo adecuado es clave para tu seguridad, confort y el buen desarrollo del programa.
	• Mochila de día para caminatas.  • Petate o mochila de viaje, máximo 20 kg. • Saco de dormir (Preferiblemente fibra) • Esterilla • Funda de vivac
	• Botas de trekking cómodas, usadas previamente e impermeables.  • Chaqueta impermeable y cortavientos.  • Pantalón técnico o impermeable para actividad exterior.
	• Camiseta térmica o transpirable.  • Segunda capa de abrigo.  • Capa exterior impermeable.  • Forro polar, plumas ligero o prenda térmica.  • Gorro, guantes, braga de cuello y calcetines adecuados.
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